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Johdanto

Laitilan kaupunki haluaa kehittaa kiinteistonpitoaan kestavasti ja pitkdjanteisesti.
Toimitilaohjelma tarjoaa tahan hyvan tyékalun. Toimitilaohjelman tarkoituksena on linjata, mita
kunnan omassa kayt&ssa olevaa, teknisen toimialan hallinto- ja ylldpitovastuulla olevaa
rakennusomaisuutta kaupunki omistaa, miten ja milla resursseilla se omistuksiaan hoitaa ja
miten se omistuksiaan kayttaa. Tehtavan ulkopuolelle on rajattu asuinkiinteistét, joita hallinnoi
kaupungin omistama Laitilan Talot —yhti0 ja yritystilakiinteistot joita hallinnoi elinvoiman
erillisyksikkd. Toimitilaohjelman laadinnan pohjana on kdytetty Laitilan kaupungin
tilatietoaineistoa ja avoimista tietolahteista [6ytyvia julkisia asiakirjoja.

Kuntien tilahallinnan ja —hankinnan tulee olla pitkalla aikavalilla suunnitelmallista ja perustua
kuntastrategiaan, kunnan omistajapoliittisiin linjauksiin seka palvelutilaverkkosuunnitelmiin,
jotka vuorostaan pohjautuvat palveluverkkosuunnitelmiin. Palveluverkkosuunnitelmat
vuorostaan perustuvat kaupungin vdestd- ja palvelutarve-ennusteisiin.

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan hyédyntden osittain
dynaamisia raportointitoiminnallisuuksia. Ohjelman pa&ivitystarpeita (mukaan lukien kohteiden
salkutus) voidaan tarkastella aina tarvittaessa, esimerkiksi valtuustokausittain tai merkittavan
toimintaympadristéssa tapahtuvan muutoksen vuoksi.

Toimintaympdristén muutosajurit

Kunnat jakautuvat yha voimakkaammin vaest6daan menettaviin ja vaestéaan kasvattaviin
kuntiin. Samalla Suomen vdesté ikdaantyy ja kuntien rooli palveluntuottajana on murroksessa.
Vaestdn ikaantymisen lisdksi ennustettu koululaisikaluokkien koon pieneneminen vahentaa
sivistyspalvelujen tilamaaran tarvetta.

Kuntien omistamat palvelurakennukset ovat kuntasektorin merkittavimpia investointierid, eika
investointivolyymin nahda tulevina vuosina vahenevan johtuen mm. sivistyspalvelujen kdyt6ssa
olevan rakennuskannan ikdadntymisestd. Toimitilakustannusten osuus kuntien
kayttotalousmenoista on vaihdellut 10 ja 20 prosentin valillg, ja osuuden on arvioitu olevan
kasvussa. Kuntien kasvavat talouden tasapainottamistarpeet yhdistettyna tilakannan
uudistamistarpeisiin on tuonut kuntasektorin tilojen jarjestamiseen uudenlaisia toimintamalleja.
Vaihtoehtoisia tilojen jarjestamistapoja perinteisen kunnan omaan taseeseen rakennuttamisen
rinnalla on alettu enenevassa madrin tarkastella.
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Kaupungin ja kiinteistohallinnon organisaatiorakenne

Luottamuselinorganisaatio

LAITILAN KAUPUNGIN LUOTTAMUSELINORGANISAATIO
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Kuva 1. Laitilan kaupungin luottamuselinorganisaatio.

Toimitilahallinnon organisoituminen ja pddtéksenteko

Kaupungin suorassa omistuksessa ja padasiallisesti kaupungin oman palvelutuotannon
kaytdssa olevan tilakannan hallinnointi on kaupungin teknisen toimen hallinnon
kiinteistopalvelujen vastuulla. Em. tilakantaan tuotetut kiinteistopalvelut tuotetaan kaupungin
omana tyond. Teknisen toimen hallinnon ja kiinteistopalvelujen ohjausyksikkdna toimii tekninen
valiokunta. Tekninen valiokunta muun muassa hyvaksyy teknisen toimen vastuulla olevista
rakennushankkeista kiinteist6jen enintdan 1,0 M€ rakennushankkeiden yleissuunnitelman ja
kustannusarvion, kohteiden suunnitelmat ja kustannusarviot, paattaa toteutettavien téiden
suoritustavasta, aloittamisesta seka urakkasopimuksista talousarvion maararahojen mukaisesti,
paattaa urakalla suoritettujen tdiden vastaanottamisesta ja hyvaksyy kayttdonotettavaksi tai
luovutettavaksi omana tyona suoritettavat tyot seka paattaa, hyvaksyy ja valvoo urakoita
koskevat vakuudet. Kiinteist6ihin liittyvia talousohjaus-, taloussuunnittelu-, talousseuranta- ja
raportointitehtdvia seka riskienhallinta- ja vakuutusasioita koordinoi talouspalvelujen
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erillisyksikkd. Kunnan asuin- ja yritystilakantaa hallinnoi elinvoiman erillisyksikkd, mutta
tekninen toimialajohtaja paattaa yritys- ja asuintonttien myynnistd, vuokraamisesta ja alueiden
vaihdosta kaupunginvaltuuston paattamien hinnoitteluperusteiden mukaisesti. Yli 1,0 M€
arvoisten rakennushankkeiden yleissuunnitelman ja kustannusarvion hyvaksyy
kaupunginhallitus, samoin se paattaa kiintedn omaisuuden ostamisesta kaupungille noudattaen
niitd ohjeita ja maardyksia, joita kaupunginvaltuusto mahdollisesti maararahan myéntdessaan
on antanut.

Kaupungin omaisuuden luovuttamisesta ja vuokraamisesta paattaa kaupunginhallitus
valtuuston hyvdksymien perusteiden mukaisesti. Kaupunginhallitus voi siirtaa toimivaltaansa
muille toimielimille ja viranhaltijoille. Valiokunta paattda hallinnassaan olevan irtaimen
omaisuuden kaytdsta poistamisesta, myynnistd, vuokralle antamisesta ja ottamisesta seka
muusta kadytettavaksi luovuttamisesta, kun se kirjanpitoarvoltaan ylittaa 10 t€. Toimialajohtaja
paattaa toimialan hallintaan kuuluvan irtaimen omaisuuden myymisesta tai luovuttamisesta, jos
se on arvoltaan enintdan 10 te€. Kaupunginvaltuusto hyvdksyy suunnitelmapoistojen perusteet ja
kaupunginhallitus hyvaksyy hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.
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Kuva 2. Laitilan kaupungin toimialaorganisaatio.
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Kaupunkistrategiasta ja omistajapolitiikasta toimitilaohjelmaan
johdettavat asiat

Laitilan kaupunkistrategia on paivitetty viimeksi vuoden 2026 kevaalla ja se on voimassa 2026-
2030. Strategisista paamaarista keskidssa ovat kestdva ja tasapainoinen talous,
ympadristovastuu, lakisadteisesti vaadittua paremmat peruspalvelut, muutoskyvykkyys seka
hyvinvoiva henkil6sto.

Kaupungin konserniohjeen kohdassa 2.1. kuvataan kaupungin omistajapolitiikan keskeiset
tavoitteet, joita ovat kaupungin pitkdjanteisen toiminnan turvaaminen, kaupungin pddaoman
kdyttoon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan padtéksenteon systemaattisuus,
pitkajannitteisyys ja padomien (toimitilaohjelman asiayhteydessa kunnan suorassa
omistuksessa ja teknisen toimen hallinnassa olevan tilaomaisuuden) kdaytén tehokkuus.

Kaupunkistrategiasta ja omistajapoliittisista linjauksista toimitilaohjelmaan johdetut strategiset
linjaukset ja tavoitteet on kuvattu kohdassa ”toimitilaohjelman strategiset linjaukset”.

Kaupungin suorassa omistuksessa olevan ja teknisen toimen hallinnassa olevan tilakannan
strategista merkittdvyytta hallinnoidaan tilakannan salkutuksella, jonka periaatteet on kuvattu
kohdassa "tilakannan salkutus”.
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Kuva 3. Laitilan kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistépalvelujen hallinnassa olevan palvelutilakannan
maantieteellinen sijainti. Ldhde: kuntien tilatietopalvelut ja Laitilan kaupunki.
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Laitilan kaupungin suorassa omistuksessa ja kaupungin teknisen toimen kiinteistopalvelujen
hallinnassa oli vuoden 2026 elokuussa:

- Kiinteist6ja yhteensa 35 kpl, joilla rakennuksia yhteensa 77 kpl, laajuudeltaan 57114 brm? /
56 646 htm?, tasearvoltaan (1.9.2026) yhteensa noin 31,5 M€ ja vuotuisilta ylladpito- ja
paaomakustannuksiltaan (vuonna 2025) yhteensa noin 6,4 M€,

- Kaupungin oman palvelutuotannon kayttoon vapailta markkinoilta vuokrattuja
vuokrakohteita oli yhteens3 0 kpl, joissa pinta-alaa yhteensa noin 0 vuokra-m? (1.9.2026)

Tilakannan kunto, ikd, arvo ja kdytto

Noin 59 % kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistépalvelujen hallinnassa
olevasta rakennuskannasta on rakennettu 1970- ja 1960-luvuilla tai tatd ennen (taulukko 1).
Tilakannan kuntoluokan jalleenhankinta-arvolla painottamaton keskiarvo on 61% ja
jalleenhankinta-arvolla painotettu keskiarvo (yleisemmin kaytetty keskiarvo) 77 %.

Tilakannassa oli tarkasteluhetkelld laskennallista korjausvelkaa noin 5,3 M€, mika on
valtakunnallisesti kuntakokoryhmén (5001-10 000 asukasta) sisdisesti vertailtuna verrattain
vahainen maarg, koko kuntakokoryhmén (5001-10 000 asukasta) laskennallisen korjausvelan
keskiarvon ollessa tarkasteluhetkelld noin 6,6 M.

Tilakannan laskennallinen korjausvelka yksittdista kaupungin asukasta kohden oli
tarkasteluhetkelld 705 €. Kuntakokoryhmadssa 5001-10 000 asukasta, kuntien suorassa
omistuksessa olevassa tilakannassa oli tarkasteluhetkella laskennallisen korjausvelan keskiarvo
837 € [ asukas.

Taulukko 1. Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen hallinnassa olevan tilakannan arvotiedot tilakannan ikdjakauman
mukaan kuvattuna syyskuussa 2026. Ldhde: kuntien tilatietopalvelut ja Laitilan kaupunki.

Vuosikymmen Rakennusten Bruttoala (m®) Jilleenhankinta-arvo  Tekninen nykyarvo Tasearvo (€) Korjausvelka (€)  Kuntoluokka
. lukum3&ard () (€) (%)
2020-luku 4 21080 4350639¢€ 4220957 € 3646177 € b€ 96,3
2010-luku 8 10 106,0 19968 389 € 17773887 € 10292 286 € D€ 86,7
2000-luku 6 14750 3209114 € 2349198 € 294 645 € 64069 £ 77,0
1990-luku 4 5269,0 9433504 € 6718423 € 1662729 € 353312 € 71,9
1980-luku 3 84580 17481747 € 13715437 € 5669380¢€ 330453 ¢ 69,7
1970-luku 9 155250 2237703 € 16383985€ 5530144 € 921175 € 634
1960-luku tai aiempi 44 234330 35937210 € 23933180 € 7952789 € 4332739¢€ 48,5
Yhteensd 83 66 374,0 112752 326 € 85100 067 € 35048150 € 6001747 € 619

Tilakannassa oli Tilastokeskuksen Rakennusluokitus 2018, tason 1 mukaisesti jaoteltuna
lukumaariallisesti eniten kokoontumisrakennuksia, mutta tilamaarallisesti (pinta-alallisesti)
tarkasteltuna eniten, noin 45,5 % tilakannasta, oli opetusrakennuksia. Tilastokeskuksen
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Rakennusluokitus 2018, taso 1:n mukainen termi “opetusrakennus” sisaltaa seka kaikki
paaasialliselta kayttotarkoitukseltaan koulurakennukset etta lasten paivakodit. Termi
"kokoontumisrakennus” sisaltdda mm. kirjastot ja arkistot, museot, seura- ja kerhorakennukset
seka liikuntarakennukset ja termi ”liikerakennukset” sisaltdd mm. ravintola/ruokalarakennuksia.
Taulukon 2 arvotiedoista voidaan havaita, ettd opetusrakennuksiin on vuosien investoitu
ylivoimaisesti eniten.

Taulukko 2. Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen hallinnassa olevan tilakannan arvotiedot Tilastokeskuksen
Rakennusluokitus 2018, taso 1 mukaisesti jaoteltuna. Ldhde: kuntien tilatietopalvelut ja Laitilan kaupunki.

Rakennusluokitus 2018 Rakennusten Bruttoala (m®) Jélleenhankinta-arvo  Tekninen nykyarvo Tasearvo (€) Korjausvelka (€) ~ Kuntoluokka
b vIu kumaara (€) (€) (%)
Kokoontumisrakennukset 31 126010 20396 124¢€ 14 606 275 € 5671815 € 2281091€ 58,5
Muut rakennukset 19 22900 1774094 £ 883781« 71014 € 453223 € 48,0
Opetusrakennukset 16 26 730,0 45901510 € 38538834 € 17731300 € 2002251¢€ 76,2
Hoitoalan rakennukset 4 65550 11935584 € 8261513 € 2549729 ¢ 922383 € 66,3
Liikerakennukset 2 769,0 2343809 € 1733349 € 816044 € 31175 € 76,2
Varastorakennukset 2 2140 201690 € 184 998 £ 8701« 13 76,9
Pelastustoimen rakennukset 1 13900 2689650 € 1836956 € 322446 € 180282 € 68,3
Teollisuuden ja kaivannaistoiminnan 1 17400 2500000 € 750000 € 26321¢€ 1125000 € 30,0
rakennukset

Toimistorakennukset 1 48250 10 574600 € 8816840 € 4202892 € 0€ 834
Yhteensd 77 57 114,0 98 317161 € 75612 547 € 31490 261€ 6995403 € 61,0

Muille kuin kaupungin oman palvelutuotannon toimijoille vuokrattua (myéh. ulosvuokrattua)
kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistopalvelujen hallinnassa olevaa
tilakantaa oli syyskuussa 2026 yhteens3 5963 brm?, mikd on noin 11 % kaupungin suorassa
omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistopalvelujen hallinnassa olevasta kokonaishuoneistoalasta.

P43asiassa koko (5963 brm?) ulosvuokrattu tilakanta oli vuokrattu hyvinvointialueelle.

Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistopalvelujen hallinnassa olevasta
tilakannasta tyhjaksi luokiteltua tilakantaa oli syyskuussa 2026 yhteensa 532 brm?, mika on noin 1
% kokonaisbruttoalasta.

o— B s 0
Kokoontumisrakennukset - . -l [=!I 1164 625 €
Hoitoalan rakennukset I ._ DI 1009321 €
Toimistorakennukset I l‘ L 475889 €

Muut rakennukset I |I 1‘ 207431¢€
Liikerakennukset I‘. || 175 862 €
Pelastustoimen rakennukset |I. ‘ 171347 €
Teollisuuden ja kaivannaistoiminnan rakennukset |l 40430 €
Varastorakennukset | 9173 €
0¢ 500 000 € 1000 000 € 1500000 € 2000000 € 2500000 € 3000000 € 3500000 €

Kuva 4. Vuotuisten (vuoden 2025) ylldpito- ja pddomakulujen jakauma Tilastokeskuksen Rakennusluokitus 2018, tason 1 mukaan
jaoteltuna. Ldhde: kuntien tilatietopalvelut ja Laitilan kaupunki.
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Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistépalvelujen hallinnassa olevan
tilakannan vuotuisista tilakustannuksista (yllapito- ja pddomakustannukset vuonna 2025) noin 50
% aiheutui opetusrakennuksista (koulut ja paivakodit). Hoitoalan rakennusten osuus oli noin 16 %,
kokoontumisrakennusten 18 % ja toimistorakennusten 7 % vuotuisista tilakustannuksista.
Kokonaiskustannus jakautuu yllapitokustannuksiin 3,98 M€ ja pddomakustannuksiin 2,42M&€.

Investoinnit

Laitilan kaupunki on investoinut 2013-2023 erityisesti opetusrakennuksiin, mutta myds hoitoalan
rakennuksiin, kokoontumisrakennuksiin (mm. Urheilutalo). Kuvassa 5 Tilastokeskuksen
Rakennusluokitus 2018, tason 1 mukaisesti esitettyna investoinnit vuosittain. Edelliseen
toimitilaohjelman versioon verrattuna, tassa on huomioitu koko ajanjakson ajalta poistetut
kiinteistot.

3451 858 €

Rakennusluokitus 2018
® Hoitoalan rakennukset

® Kokoontumisrakennukset
2222 3

Liikerakennukset
1944000 €

Muut rakennukset
. @ Opetusrakennukset
Pelastustoimen rakennukset

1015872 €
1000000 € 866736 €

o 649 262 € 525 UT€
375000 € 291 585 é 5 247 €

@ Toimistorakennukset

Varastorakennukset

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Kuva 5. Laitilan kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistépalvelujen hallinnassa olevan palvelurakennuskannan
investoinnit vuosina 2013-2023 Tilastokeskuksen Rakennusluokitus, tason 1 mukaisesti jaoteltuna. Ldhde: kuntien tilatietopalvelut
ja Laitilan kaupunki.

Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistépalvelujen hallinnassa olevaan
tilakantaan investoidaan vield Iahivuosina kohtalaisen paljon. Talonrakennusinvestointien
priorisoinnissa korostuvat lahivuosina sisdilman parantamiseen liittyvat investoinnit. Vuoden
2026 suurimmat talonrakennusinvestoinnit liittyvat Varppeen koulun julkisivusaneeraukseen,
Urheilutalon peruskorjaukseen ja kappelimden koulun iv-saneeraukseen.
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Talonrakennus
66001 Urheilutalon peruskorjaus -2 650 -2150 S00 o o a
65871 Matikan alueen huoltorakennus -210 -10 200 o o 4]
66002 Kappelimden vanha koulu IV-saneeraus -900 -400 S00 o o i}
65869 Varppeen koulun julkisivusaneeraus -550 -550 o o o i}
65764 Varppeen koulun l3hililkuntapaikka -1B5 -185 o o o o
66003 Monitoimihallin juoksusuoran pinnoitus -50 -50 o o o o
66004 Kaupungintalon saunaosaston peruskorjaus -1B0 o 180 o o i}
66005 Kelpolan pesutilojen saneeraus -100 ] 100 o o 0
66006 Kaupungintalon ilmanvaihdon ja valaistuksen uusiminen, vaihe 4. -400 o 400 o o o
66007 Untamalan koulun peruskorjaus -1 858 o o o -1 858 o
66008 Meijerin peruskorjaus -3000 o o o o -3 000
66009 Kodjalan koulun katto -7a o =70 o o 4]
66010 Soukaisten koulun peruskorjaus -1823 o o o o -1823
66011 Kaupungintalon ravintolan muutos -260 -10 -250 o o o
Talonrakennus yht. -12236 | -3355 -2 200 o -1 858 -4 823
Kuva 6. Laitilan kaupungin talonrakennusinvestointiohjelma vuosille 202—2030. Lédhde: Laitilan kaupungin talousarvio 2026 ja
taloussuunnitelma 2026-2028.
Irtaimen ja kiintedn omaisuuden investoinneissa kaupungin omistamaan
palvelurakennuskantaan liittyvia investointeja ovat mm. sahkéautojen latauspisteiden
jarjestaminen useaan kohteeseen.
455000 € 456 000 € 441000 €
400000 377 000 €
Rakennusluokitus 2018
- 320000 € @ Hoitoalan rakennukset
285000 € ® Kokoontumisrakennukset
. © Liikerakennukset
o 206 000 € Muut rakennukset
o 1000 € a 145 000 € n y | @ Opetusrakennukset
1081000 € " s Pelastustoimen rakennukset
l l . I l.Tnimistorakennukset
45000 €

2026 2028 2030 2032 2034 2036

Kuva 7. Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistopalvelujen hallinnassa olevan tilakannan tekniseen kuntoon
perustuvan kunnossapito-PTS-suunnitelman mukaiset investointitarpeet vuosille 2026-2036.

Kaupungin suorassa omistuksessa ja teknisen toimen kiinteistopalvelujen hallinnassa olevaan
tilakantaan on my®6s laadittu pitkan aikavalin kunnossapito-PTS-suunnitelma, jonka
toteutumista ohjataan tilakannan salkutuksella, ja tilakannan tekniseen kuntoon seka
kayttotarpeisiin liittyvalla priorisoinnilla. PTS-suunnitelmaa ei siten toteuteta kuvan 6
tarkasteluhetkelld esitettyna vaan priorisointia tehddan taloussuunnitelmakausittain ja PTS-
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suunnitelmaa paivitetaan salkutuksen, kohteiden kayttdtarpeiden ja kohteissa tulevaisuudessa
ilmenevien teknisten korjaustarpeiden kiireellisyysjarjestyksen muuttuessa. Tarkasteluhetkella
kuvassa 6 esitetty ennustettu rakennuskannan teknisen kunnossapito-PTS-suunnitelman
investointitarpeet ndyttavat jakautuvan suhteellisen tasaisesti vuosille 2026—-2036.

Toimitilakannan salkutus

Toimitilakannan salkutuksen periaatteet ja kohteiden sijainti salkuissa on paivitetty elokuussa
2026. Yksittdisten rakennusten sijainti salkuissa on toimitilaohjelman liitteena 1.

Kiinteistékanta on jaoteltu neljadn eri salkkuun, 1-4. Kohteiden sijainteja salkuissa pdivitetdan 3-
ja 4-salkun osalta vuosittain, ja salkutusta kokonaisuutena tarkastellaan neljan vuoden valein.

Tilakannan salkutus perustuu rakennusten arviointiin kohteen kdyton (kaupungin
palvelutuotanto ja -verkko), toimivuuden (tilat, kunto, sijainti, vaihtoehtoinen kaytt&tarkoitus)
seka kohteen taloudellisuuden (omistajaohjaus) ndkokulmasta. Luokittelun on laatinut Laitilan
kaupunki.

Salkku 1 (pidetaan) siséltda kohteet, jotka kaupunki haluaa omistaa ja yllépitaa ja joita se haluaa
kayttaa pitkalla aikavalilla. Kaytto sisaltdaa padosin nykymuotoisena olevan kaupungin
palveluverkon ja kaupungin oman palvelutuotannon kdyttétarpeen. Salkun 1 kohteissa ei ole
[ahivuosille tiedossa merkittavia kehittamistarpeita, ja kohteiden korjausvelka on hallittavissa.
Tilankdytto on tehokasta ja tilojen toimivuus on kunnossa.

Salkku 2 (imagorakennukset) sisdltaa kohteita, joita pidetddn kaupungin imagon kannalta
tarkeina ja suojelun kannalta merkittavina. Naita ovat muun muassa kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat ja kaavoituksella suojellut kohteet. Kaupunki haluaa omistaa kohteet pitkalla
aikavalill, vaikka kohteiden vuokratuotolla ei valttamatta pystyta kattamaan kohteiden
elinkaarikustannuksia vuokratason ollessa alhainen. Peruskorjaaminen ja suunnitelmallinen
kunnossapito on kuitenkin teknisesti perusteltua.

Salkku 3 (myydé&an ja puretaan) siséltda kohteita, joista kaupunki luopuu ilman kehittéamistd ja
arvonnousuodotuksia. Kohteille ei ole kysyntda kaupungin omassa palvelutuotannossa, ja
kohteiden vuokratuotto on alhainen (tuotto ei riitd kattamaan padoma- ja/tai yllapitokuluja).
Purkukuntoiset kohteet puretaan. Salkun 3 kohteissa peruskorjaus ei ole teknisesti tai
taloudellisesti perusteltua.

Salkku 4 (poistuneet kohteet) Sdilytetddn historiatietoa kaupungin omistuksesta poistuneista
kohteista.
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1.salkku

3.salkku 7663
2.salkku - 5653
4.salkku - 5474
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Kuva 8. Tilakannan salkkujakauma bruttopinta-aloittain tarkasteltuna. Ldhde: kuntien tilatietopalvelut ja Laitilan kaupunki.

Kiinteistdsalkku Rakennusten Bruttoala (m?) Jalleenhankinta-arvo  Tekninen nykyarvo Tasearvo (€) Korjausvelka (€)  Kuntoluokka
. lukumiirs €) €) (%)
1.salkku 37 471170 86110842 € 69694 104 € 31381140 € 1166 890 € 7
2.salkku . 24 56530 6912464 € 3471154 € 2056306 € 1900196 € 53,8
3.salkku . 16 7663,0 12440 664 € 7031733 € 1236719 € 2298767 € 49,5
4.salkku 3 54740 6843543 € 4509 263 € 373985¢€ 623394 € 37,8
Yhteensd 80 65 907,0 112 307 513 € 84 706 254 € 35048150 € 5989 247 € 60,9

Kuva 9. Tilakannan salkkukohtaiset arvotiedot. Léhde: kuntien tilatietopalvelut ja Laitilan kaupunki.

Pinta-alojen mukaan tarkasteltaessa, suorassa omistuksessa olevasta tilakannasta 71,5 %
sijoittuu 1. salkkuun, 8,6 % salkkuun kaksi ja 11,6 % salkkuun kolme. Salkussa nelja on nelja
rakennusta. Salkkuun 1 kuuluu kaikkiaan 37 rakennusta, joista 14 on opetusrakennuksia ja niiden
osuus salkun 1 kokonaispinta-alasta on 53 %. Salkun 1 rakennusten kuntoluokan keskiarvo, noin
71,7 %, voidaan todeta olevan verrattain hyvalla tasolla. Salkussa 3 on 16 rakennusta, joista
suurimmat ovat hoitoalan rakennus Kaukolankoti talousrakennuksineen Terveystalo ja Meijeri.
Suurin osuus laskennallisesta korjausvelasta sijoittuu salkkuun 3, ollen noin 2,3 Me.
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Ennusteet

Vdesto- ja palvelutarve-ennusteet
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Kuva 10 Asukasluvun muutos vuosille 2026-2024

@ Aloitusvuoden vestd @Vertailuvuoden vaestd @ Lopetusvuoden vaestd
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Kuva 11 Ennustetut asukasluvut vuosina 2026 ja 2040

Tilastokeskuksen vaeston kokonaismuutos ajanjaksolle 2026—-2040 on ennustettu olevan —-671
henkil6a. Vaeston ikddantyminen nakyy myos Laitilan kaupungin vaestéennusteessa. Yli 75-
vuotiaiden suhteellinen osuus kaupungin vaestosta on kasvussa ja alle 18-vuotiaiden osuus
vastaavasti vahenee. Ikdantyville tarjottavien palvelufasiliteettien tarve siten kasvaa, ja toisaalta
koululaisikdluokkien koon ennustettu pieneneminen vahentaa opetustilojen tarvetta.
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Toimitilakannan sddstopotentiaali

Toimitilakannan sadstépotentiaalilaskenta on kuntien tilatietopalvelujen yhteistydssa kuntien
kanssa luoma, kuntasektoria varten raataldity, valtakunnallisesti yhtendiset laskentaperiaatteet
sisdltdva ja vertailukelpoista aineistoa tuottava laskentatydkalu, jonka tehtavana on
havainnollistaa toimitilakannasta luopumisen tai romuttamisen tuomia suoria ja valillisia
tilakustannussaastoja. Saastopotentiaalilaskennassa kdytettavat tiedot perustuvat Laitilan
kaupungilta saatuun tilatietoaineistoon. Sdastopotentiaalilaskenta ei ota kantaa kohteen
kdypaan arvoon luovutustilanteessa. Mydskaan romutettavien kohteiden purkukustannuksia ei
huomioitu laskennassa.

Saastopotentiaalilaskenta tehtiin salkkuun nro 3. Salkun 3 tarkemmat tiedot I6ytyvat
toimitilaohjelman liitteesta 1.

Saastopotentiaali koostuu kahdesta eri osiosta:

1) Kaupungin talouteen suoraan vaikuttavat sdaastot vs. kulut: vuosittain kumuloituvat
tilakustannussaastot erityisesti yllapitokulujen osalta, ja kuluina mm. kertaluonteinen taseen
kirjanpidollinen alaskirjaustarve, purkukustannukset ja vuokratulojen menetys.

Salkussa 3 vuotuiset tilakustannukset vuoden 2025 tilakustannustiedoilla laskettuna olivat yhteensa
noin 340 t€. Salkun 3 kohteiden tasearvojen yhteenlaskettu kirjanpidollinen alaskirjaustarve oli
31.12.2025 tasearvotiedoilla laskettuna yhteensa hieman yli 1,2 M€. Huomionarvoista on se, etta
seka tilakustannussaastot ovat asteittain ja vuosittain kumuloituvia riippuen siitd, missa
aikataulussa kohteista paastaan luopumaan. Samalla kohdekohtaisten tasearvojen kirjanpidollinen
alaskirjaus tapahtunee asteittain.

2) Laskennalliset (spekulatiiviset) sdastot: olemassa olevaa tilakantaa taytyy tulevaisuudessa myos
korjata ja siihen taytyy myos investoida. Sdastopotentiaalissa on siten huomioitu kaksi
laskennallista osa-aluetta: poistuva laskennallinen korjausvelka ja laskennallisen investointitarpeen
poistuminen. Nailla ei ole valitonta vaikutusta kaupungin talouteen, mutta ne kuvaavat suuntaa
antavasti toimitilakannan korjaus- ja investointitarpeita. Salkun 3 kohteiden yhteenlaskettu
laskennallinen korjausvelan poistuma vuoden 2025 arvotiedoilla laskettuna oli yhteensa lahes 2,3
M€ ja laskennallinen investointitarpeen poistuma vuoden 2025 arvotiedoilla laskettuna oli noin 0,2
ME.
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Toimitilaohjelman strategiset linjaukset

Tilat tukevat kaupungin ydintoimintaa ja taloutta

Kiinteistdjen suorassa omistuksessa pitdmiselle on kaupungin oman palvelutuotannon tai
imagon ndakokulmasta strategiset tai toiminnalliset perusteet. Omistamisen keskeisena
tavoitteena on tilakannan kunnon ja arvon ylldapidon seka tilakustannusten hallinnassa
pitamisen lisdksi se, etta kaupungin omistama tilakanta vastaisi kulloisiakin kaupungin omia
palvelutilatarpeita.

Kaupungin kiinteistdomaisuuden hallintaa pyritaan jatkuvasti selkeyttamaan.
Kiinteistbomaisuutta jarjestelldan tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi ja tarpeettomista
toimitiloista pyritadn enenevassa madrin luopumaan tai kehittamaan edelleen.

Kaupungin suorassa omistuksessa olevan tilakannan kehittaminen on pitkalla aikavalilla
suunnitelmallista, ennakoitavissa olevaa ja kaupungin kokonaisedun ndakékulmasta
kannattavaa. Kiinteist6jen omistamisen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan saannéllisesti.
Kiinteistdsta tai sen osista voidaan myds luopua joko kiinteiston luovutuksella tai romutuksella,
mikali omistaminen ei ole kaupungin kokonaisedun nakdkulmasta tarkoituksenmukaista.
Kaupungin oman palvelutuotannon kdytdsta poistuneesta tilakannasta pyritdan luopumaan
kohtuullisessa ajassa joko kiinteiston luovutuksella, purkamisella, tai kehittamalla kohdetta
kaupungin oman palvelutuotannon kayttoon. Kiinteiston luovutuksen tulee tapahtua avoimesti
ja syrjimattdmasti seka kaupungin talouden nakékulmasta siten, ettd luovutus ei tuota
kaupungille merkittavia taloudellisia tappioita. Kiinteiston luovutuksen kannattavuutta
arvioidessa huomioidaan tasearvon ja laskennallisten korjaustarpeiden lisaksi kiinteiston
elinkaarenaikaiset yllapitokustannukset.

Kaupungin suorassa omistuksessa oleva sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
rakennuskanta, joka on paaasiallisesti hyvinvointialueen kdytdssa ja vuokraama, pyritaan
yhtidittamaan siirtymaajan paattyessa, vuoden 2026 lopulla.

Kaupungin oman palvelutuotannon tarvitsemien tilojen jarjestaminen perustuu ensisijaisesti
kaupungin palveluverkkosuunnitelmista johdettuihin palvelutilatarpeisiin, joita tarkastellaan
poikkihallinnollisesti. Investointeja kohdistetaan ja priorisoidaan kaupungin palvelutilatarpeiden
ja kiinteistdjen teknisen kunnon perusteella.

Tilatarpeiden jarjestéamistavassa (uudis-, laajennus-, peruskorjaus-/perusparannusinvestointi,
vuokraaminen, tilojen jdrjestdminen pienin muutostdin kaupungin omista tiloista) huomioidaan
tarvittava tilamaarg, erikoistilojen tarve ja tilatarpeen kesto. Lyhyen ja keskipitkdn aikavalin
tilatarpeet pyritaan ensisijaisesti tayttamaan joko kaupungin olemassa olevista omista tiloista
pienin muutostdin tai mahdollisesti vuokraamalla tilat vapailta markkinoilta (ml. edistyneet
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vuokramallit), mikdli vuokraaminen osoittautuu taloudellisesti jarkevaksi huomioiden
tilatarpeen aikajanne.

Kaupungin oman palvelutuotannon nakdkulmasta strategisesti, toiminnallisesti, taloudellisesti
ja/tai imagollisesti perusteltu pitkan aikavalin tilatarve voidaan tdyttda tapauskohtaisesti
harkiten joko rakennuttamalla toimitilakohde kaupungin omaan taseeseen tai hyddyntamalla
taloudellisesti jarkevia leasing-, elinkaarimalli-, vuokramalli- ja muita vaihtoehtoisia
toteutusmuotoja.

Tilankdyttoa pyritdaan tehostamaan ja tilojen yhteiskdyttoa edistamaan.

Kiinteistéjen yllapito

Ennakoivaa ja suunnitelmallista kiinteistdjen yllapitotoimintaa jatketaan. Rakennuksen
kayttévaiheen kustannustehokkuuteen kiinnitetdan enenevassa maarin huomioita (suunnittelu-
ja kayttovaihe: rakennusosien ylldpitokustannukset ja rakenneratkaisujen yllapidettavyys
keskeisind kriteereind). Yllapitotoiminta resursoidaan ja kohdistetaan (salkuittain, kohteittain ja
laatutasoittain) tarkoituksenmukaisesti.

Investointien suunnittelunohjauksessa huomioidaan tilakustannukset, muuntojoustavuus, tila-
ja energiatehokkuus seka kayttdjalahtdinen toiminnallisuus. Hankeohjauksen osalta
taloudelliset reunaehdot muodostavat keskeiset raamit hankkeiden suunnittelulle ja
toteutukselle. Investoinnin teknista, taloudellista ja toiminnallista kannattavuutta tarkastellaan
investoinnin koko elinkaaren ajalta. Tarvittaessa tiloista voidaan myds luopua ja tilatarve
jarjestaa muilla keinoin, mikali investointi olisi pitkallad aikavalilla teknistaloudellisesti
kannattamaton tai kaupungin kokonaisedun vastainen.

Tilakannan energiatehokkuuden osalta KETS-sopimukset jatkuvat, energiakorjausten tarvetta
tarkastellaan peruskorjausten ja perusparannusten yhteydessa.

Kiinteistétiedolla johtaminen ja digitalisaatio

Tilakannan ajantasaisen tilatiedon yllapidossa ja raportoinnissa hyddynnetaan saatavilla olevia
tietojarjestelmia.

Kiinteistdjen energiaseurantaa kehitetaan etdluettavaksi.
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Liite 1 Kiinteist6jen salkutus

Salkku 1

Apilaniityn
paivakoti

Jaahallin pukutilat

Kappelimden
koulu

Kaupungintalo
Kelpola
Kirjasto
Kodjalan koulu
Monitoimihalli

Pahkindpensaan
paivakoti

Soukaisten koulu
Suontaan koulu
Uimahalli
Untamalan koulu
Urheilutalo
Varasto
Varppeen ruokala

Varppeen koulu
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Salkku 2

Kauppilan
umpipiha

Kustaa Hiekan
lukutupa

Mustajarven
rantasauna

Pesdpallokentan
rakennukset

Seurantalo

Sarkijarven
rantasauna

Tori

Turuntie 9

Salkku 3

E. Elon koulu
Kaukolankoti
Laineen talo

Meijeri

Palke 7

Paloasema/
nuoristotila

Pappila
Poukantalo
Terveystalo

Ventola

Salkku 4

Itdkulman koulu

Myllymden
asuntola

Terveyskeskus

Varppeen
paivakoti

Winnovan
teollisuushalli ja
autotalli
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